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宁波市鄞州区人民政府教育督导委员会办公室关于鄞江中心小学发展性督导评估终结性评价的督导意见书
鄞江中心小学：

根据《浙江省教育厅关于试行学校发展性评价的指导意见》（浙基教〔2009〕47号）和《鄞州区教育局关于开展学校发展性评价工作意见》（甬鄞教督〔2010〕76号）文件精神，鄞州区人民政府教育督导委员会办公室组成评估组一行8人，于2015年6月18日对鄞江中心小学开展了学校发展性督导评估终结性评价工作。评估组在鄞江中心小学评估期间，听取了校长自评报告，随机听了7节课，查阅了台账资料，实地察看了校容校貌，并向12位家长作了电话询问，对10位教师和20位学生分别进行了座谈，从而采集了学校许多相关信息。在此基础上，对照教育局统一制定的《基础性指标》和学校自主制定的《发展性指标》，对鄞江中心小学2012～2014学年的学校发展情况进行了认真分析和综合评议。认为该校三年来的工作成绩和办学经验主要体现在以下几个方面：
一、服务学生发展，提升课程与教学实力
校本课程建设推进有力。在继续做强《泥塑》课程的同时，还重点开发了四本校本教材，其中《泥塑》被评为市精品校本教材，《玩转易拉罐》获区优秀校本教材一等奖。学校开设了36个校级社团和29个班级社团，学生社团参与率达100%。三年来，增加了16个校级社团，打造出泥塑和篮球区级优秀社团。在学校精心的教育之下，学生有才艺，各种获奖较多，层次较高，如在第十届中国青少年艺术节中，学校有6名学生获得银奖、6名学生获得第六名。合唱社团、舞蹈社团、葫芦丝社团在区艺术节比赛中均获得二等奖。

教学工作处于不断发展状态。学校自2013年9月开始，推行“绿色养正”新课改，教师通过外出学习、展示研讨等活动，逐渐接受新的课改理念，至今已初步形成具有自己特色的“绿色养正”课堂教学模式。体艺教育也有发展。在全区质量抽测中体艺成绩进步很大，列全区中上水平。

二、探索现代学校制度，开展规范民主管理
学校努力探索现代学校制度，制定学校章程，建立学校校务委员会、家委会，修订《养正学堂师德规范》《骨干班主任评选细则》等一系列规章制度，规范了学校的教育教学行为，提升了学校的管理效率。实施民主管理制度，如广泛征求教职工、学生、家长对新校舍建设意见，通过行政会、教职工大会、校务委员会、家委会等讨论新校舍校园环境设计方案。  

三、重视师资建设，实施分类师训工作
学校注重师资队伍建设，对不同类型的教师开展有针对性的培养和培训工作。对全体教师，注重教育教学新理念的引领；对新教师，通过师徒结对、教师论坛等活动提升基本业务水平；对骨干教师，通过任务驱动、与区内外名优教师结对等方式来重点培养。三年来，新增中学高级教师2人和区级教坛新秀4人。该校还十分重视教科研工作，鼓励教师基于问题开展教育研究，近三年，有将近30项课题立项或获奖，有20多篇论文发表或获奖。优秀成绩使学校获评区、市两级教育科研先进集体。

四、提升办学条件，优化教育教学设施
为了给师生营造更好的学习生活环境，学校不断更新教育教学设施设备，提升办学条件。近三年，学校给每位教师配置了新的笔记本电脑，新购学生机房电脑311台，使生机比达到2：1；通过“爱心书库”、“书香校园工程”、专项图书经费等，给学生添置了更多的图书，生均图书达到40册以上；还建设了校园警务室，创评为宁波市4A级平安校园；关心教师和学生，为师生购置保温餐车，等等。同时，高标准建设的新校舍已经基本建成，学校将会迎来新的发展。

为促使学校进一步反思总结，谋划下一个三年发展规划，向更高的目标发展，评估组特向学校提出如下意见和建议。
1.进一步优化课堂教学改革。加强课堂教学改革，进一步梳理课堂教学流程，通过导学案编制和小组建设，建构以学生“自主合作探究”为主要特征的课堂教学模式。
2.进一步加强校园文化建设。以新学校搬迁为契机，对校园文化进行顶层设计，形成主题化、系列化的校园环境布置和教育文化活动。进一步推进现代学校制度建设，形成更好促进学生和教师成长的支持系统。
[image: image1.wmf]3.进一步推进校本课程建设。社团课程的开设，要与省厅义务教育课程改革指导意见相吻合，结合校情，进一步完善课程体系，在内容设置、教学时间安排、教材开发上，体现课改精神。同时，进一步强化养正学堂建设，可以通过强化国学教育，在现有基础上编写更系统的国学校本教材，提升学生的传统文化素养。
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