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宁波市鄞州区人民政府教育督导委员会办公室关于邱隘实验小学发展性督导评估终结性评价的督导意见书
邱隘实验小学：

根据《浙江省教育厅关于试行学校发展性评价的指导意见》（浙基教〔2009〕47号）和《鄞州区教育局关于开展学校发展性评价工作意见》（甬鄞教督〔2010〕76号）文件精神，鄞州区人民政府教育督导委员会办公室组成评估组一行8人，于2015年6月9日对邱隘实验小学开展了学校发展性督导评估终结性评价工作。评估组在邱隘实验小学评估期间，听取了校长自评报告，随机听了7节课，查阅了台账资料，实地察看了校容校貌，并向15位家长作了电话询问，对10位教师和20位学生分别进行了座谈，从而采集了学校许多相关信息。在此基础上，对照教育局统一制定的《基础性指标》和学校自主制定的《发展性指标》，对邱隘实验小学2012～2014学年的学校发展情况进行了认真分析和综合评议。认为该校三年来的工作成绩和办学经验主要体现在以下几个方面：

一、注重顶层设计，大幅提升校园形象
学校办学理念先进，注重顶层设计，通过引入视觉识别系统、布置文化校园、建设智慧校园等一系列行动，使校园整体形象大幅提升。视觉识别系统的应用，使学校从教学楼到走廊，从指示牌到小信封等，都拥有了亮丽色彩。学校还对教室、走廊、功能室等环境，都进行了文化设计和布置，呈现较浓厚的文化气息。以智慧校园建设为契机，以师生需求为导向，先后新建或改建了科技室、心理咨询室、秋实图书馆等一大批功能室。在硬件改善提升的同时，学校改善教育教学管理，强化家校互动合作，在周边老百姓口碑中也大大提升了形象。

二、注重现代学校建设，管理规范科学

严谨规范、科学合理的管理是学校发展的一大亮点。学校在管理中重视规划设计，重视反思整理，重视监督落实。学校建立目标责任制来落实学校发展规划，每学期分发工作手册让每位教师明确工作职责和目标，开展丰富多样活动增强学校活力，定期整理工作回顾册来反思总结，实施后勤服务12小时响应制来满足师生需求，还通过校长接待日、与沈老师面对面、家长读书会、家长讲师团等活动赋予师生和家长参与学校管理的权利。规范科学的管理使学校与家长、干部与教师之间架起了情感桥梁，教师、学生、家长都对学校有很高的评价。也给学校带来了一系列荣誉，如全国第二届平安校园建设优秀成果一等奖、全国巾帼文明岗、市优秀教工之家、市规范化心理辅导室、省A级食堂、市首批智慧教育试点单位、区特色项目学校等。

三、注重制度建设，不断优化课堂教学
学校通过制度化建设不断优化课堂教学。学校通过制定《校本教研制度》《教师课堂教学常规二十条》《学生学业达标要求》等一系列制度来推进教研组建设，保证教师扎实开展教学常规工作，促使学生素养不断得到发展。英语、语文教研组作为市三星级教研组在区内作经验介绍。学生的音体美抽测成绩在区内名列前茅。多种多样的体育专项课和社团活动课满足了各年级学生的个性发展需求。羽毛球、武术、篮球、棋类、科技等社团都发展成为深受学生欢迎的精品社团。学校的舞蹈队、合唱队两次在区内比赛中获得一等奖，科技社团学生全国获奖9人次、省级获奖5人次，并获市青少年车辆模型锦标赛团体冠军。

四、注重校本研修，逐步提升教师素养
学校重视提升教师的业务素养，结合教学实际扎实推进校本研修工作，定期组织秋实论坛、校际交流活动、“与名家教学面对面”活动等，激励教师开展课题化教学研究。通过一系列措施，师训效果显著，教师科研意识迅速提升，近三年有省市立项课题6个、区级15个，课题获奖12项，教师论文发表达55篇；新增区学科骨干教师1名、市区教坛新秀4名、区优质课一等奖获得者2名。

为促使学校进一步反思总结，谋划下一个三年发展规划，向更高的目标发展，评估组特向学校提出如下意见和建议。
1. 进一步推进课堂教学改革。在现有基础上，进一步梳理课堂教学流程，通过导学案编制和小组建设，建构以学生“自主合作探究”为主要特征的课堂教学模式。
2. 进一步优化德育工作特色。对“新六艺”德育内容进行再思考，梳理德育目标，探索有效的德育策略，形成系统完整的德育工作体系，在提升学生品德修养的基础上彰显学校的德育特色。
3. 进一步推进校本课程建设。根据省课程改革的指导意见，结合学校实际，基于教学系统设计校本课程，研发更多的校本课程资源，以更好满足学生个性发展的需要。
[image: image1.wmf]总之，学校办学思想端正，管理得法，工作积极，发展意识强，发展规划落实到位，在三年内发展迅速，提升较快。根据评估结果，评定邱隘实验小学为“鄞州区2012～2014学年学校发展规划实施优秀学校”。
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  抄送：市教育局，区政府夏素贞副区长，区教育局相关领导，
        区教育局普教科，组织人事科，相关镇乡（街道）教辅室。
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