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宁波市鄞州区人民政府教育督导委员会办公室关于中河街道东湖小学发展性督导评估终结性评价的督导意见书
东湖小学：

根据《浙江省教育厅关于试行学校发展性评价的指导意见》（浙基教〔2009〕47号）和《鄞州区教育局关于开展学校发展性评价工作意见》（甬鄞教督〔2010〕76号）文件精神，鄞州区人民政府教育督导委员会办公室组成评估组一行8人，于2015年6月10日对中河街道东湖小学开展了学校发展性督导评估终结性评价工作。评估组在东湖小学评估期间，听取了校长自评报告，随机听了7节课，查阅了台账资料，实地察看了校容校貌，并向13位家长作了电话询问，对10位教师和20位学生分别进行了座谈，从而采集了学校许多相关信息。在此基础上，对照教育局统一制定的《基础性指标》和学校自主制定的《发展性指标》，对东湖小学2012～2014学年的学校发展情况进行了认真分析和综合评议。认为该校三年来的工作成绩和办学经验主要体现在以下几个方面：
一、精心设计，打造湖文化办学特色
学校在“让每一个孩子享受学习的快乐”办学理念引领下，围绕“办学特色鲜明、教师特色发展、学生素质全面、社会声誉良好”的办学目标，精心设计，努力打造具有学校地域特色的“湖文化”校园特色。经过三年的努力，学校工作已初步形成“湖韵之美、湖韵之情、湖韵之雅、湖韵之和、湖韵之秀”五大系列，涵盖了学校工作的各个方面，理论探索文章《如诗湖韵育新人》一文在《中小学德育》杂志上发表。结合“湖文化”，推出了校园之星之“八大湖精灵”评选，在校园主题文化、视觉识别系统、学生争先创优方面运用，形象生动，符合小学生审美情趣，受到了学生的欢迎。同时，继续发挥社区、学生家长在共建育人方面的积极性，例如六一庆祝活动“舞林大会”，家委会成员全程参与，全面配合，大到活动策划、场地布置、音响设施，小到化妆等，平时早中晚时间都有家长志愿者到校值岗。沟通平台“东小微信”也受学生家长欢迎。
二、关注课堂，提升学校教学实力
学校以教学为中心，不断提升课堂教学水平和课程建设实力。在中高年级段的主要学科中探索“有意义学习课堂”的教学模式，教学流程由“前置学习－学情诊断－合作探究－展示点拨－反思检测”五步组成。2013年4月，承担了区生动课堂展示周活动；2015年5月，“千课万人”浙江省七地区小学名校同仁汇聚东湖小学。同时，学校以“超市”形式提供了38类课程、94个选课走班课堂。体育类课程以3+1（或2+1）的形式出现，国际象棋、羽毛球等优势项目得到了巩固和发展，书法、陶艺、拉丁舞等才艺得到了充分展现。三年来，共有909人次在各级比赛中获奖。随着教学的发展，教师业务能力也得到了提升。三年来，新增10名业务骨干，其中区名师1人，区骨干教师2人，中高级职称获得者从2012年的26人，增加到2014年的43名，有22篇文章在省级以上报刊上发表。
三、服务社区，克服办学资源紧张困难
东湖小学作为一所小区配套小学，占地只有18亩，设计班级规模为24班。由于中心城区人口迅速增长，学校在区教育局和街道支持下，挖掘潜力，尽力克服困难，满足附近社区群众子女的入学需求。在校学生快速增多，从2011年的941名增加到2014年的1567人。短短的三年间，学生人数净增70%。

为促使学校进一步反思总结，谋划下一个三年发展规划，向更高的目标发展，评估组特向学校提出如下意见和建议。
1. 进一步强化办学理念的宣传和转化工作。加强对办学理念——“让每一个孩子享受学习的快乐”的宣传力度，使之成为全校教师的行为准则。在共同愿景的统领下，增强管理团队的凝聚力，营造积极、幸福的校园氛围，充分发挥教育专家引领的作用。
2. 进一步完善“湖文化”的湖韵系列内容。湖精灵的评选要有层次，针对不同年级的学生要有持续的激励性。发展领域与考核要素要形成必要的逻辑关系，以更好地支撑起评价内容。

3. 进一步完善“超市式”课程体系。超市课程的开设，要与省厅义务教育课程改革指导意见相吻合，结合校情，优化选择性教育思想，进一步完善课程体系，加强课程建设，创新教学方法，改进教育评价，积极推进差异化、个性化教育，促进学生全面而有个性的发展。
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