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宁波市鄞州区人民政府教育督导委员会办公室关于塘溪中心小学发展性督导评估终结性评价的督导意见书
塘溪中心小学：

根据《浙江省教育厅关于试行学校发展性评价的指导意见》（浙基教〔2009〕47号）和《鄞州区教育局关于开展学校发展性评价工作意见》（甬鄞教督〔2010〕76号）文件精神，鄞州区人民政府教育督导委员会办公室组成评估组一行8人，于2015年6月16日对塘溪中心小学开展了学校发展性督导评估终结性评价工作。评估组在塘溪中心小学评估期间，听取了校长自评报告，随机听了7节课，查阅了台账资料，实地察看了校容校貌，并向9位家长作了电话询问，对10位教师和20位学生分别进行了座谈，从而采集了学校许多相关信息。在此基础上，对照教育局统一制定的《基础性指标》和学校自主制定的《发展性指标》，对塘溪中心小学2012～2014学年的学校发展情况进行了认真分析和综合评议。认为该校三年来的工作成绩和办学经验主要体现在以下几个方面：
一、基于师生需求，办学条件进一步完善

学校在创建成为省标准化学校的基础上，根据师生需求不断提升办学条件，近三年投入将近600万用来改善学校办学设备设施。对校内八大室（会议室、书法室等）、塑胶运动场进行了改造、维护和更新，使校园办公环境、教育环境得到改善。其中，办公室办公条件改善，教师满意度很高。还加大了数字化校园建设，让学生佩戴“电子校徽”，建造了网络开放课堂，工作方法具有创新性。学校重视让学生读书、读好书、读更多的书，生均图书达43.7册。 

二、满足学生发展需求，特色课程建设有较大突破

学校重视教学场地建设，重视校本教材建设，重视外聘优秀教师参与教学，使校本课程建设有了很大提升。校本特色课程，尤其是象棋、书法和水墨画，有很大的突破。象棋在省级比赛中取得骄人成绩，校本教材《弈峰》出版发行，受校内外师生欢迎。强化书法特色教育，创建为“宁波市书法教育实验学校”。童心水墨画社团建设较成功，省美术学科带头人培训班在学校开展教学研讨活动。为满足学生的多样化需求，学校不惜重金外聘教师发展新社团，如乒乓球、健美操、拉丁舞等社团得到创建和培育，目前已开设了30门社团课程。

三、重视课堂教学改革，“学本课堂”模式初步形成
通过“走出去学习，请进来指导”活动，学校结合实际，开展了“学本课堂”教学改革工作。资料积累较多，有课改实例、教改论坛、课改反思等资料。在小组建设、学习单研发、导学案编写等方面做了很多工作，取得了不少可喜成绩和宝贵经验。在小组建设中，运用了名人特色教育来建设小组文化，让学生获得名人思想的引导和激励。部分课改成果在协作区和全区得到展示，获得同行认可。教师在课改中不断成长，三年来，增加了1名区名师、1名市级骨干教师、2名区教坛新秀、1名区优质课一等奖获得者、3名区生动课堂教改优质课获得者。
四、推进校园文化建设，“名人教育”进一步优化

重视文化办学，重视校园文化的继承和发展，在原有“塘溪名人文化”为背景的“名人教育”的继承上，提出了新的“明人教育”。在近三年的文化建设中，学校继续深入做好塘溪“名人教育”工作，在围墙描绘名人形象、名人名言、名人作品等，编写名人教育校本教材（如《生物学家童第周》），并组织“名人教育”系列活动。在“名人教育”思想的引领下，学校非常注重学生习惯养成教育，在礼仪、学习、学生等习惯养成教育上已形成一整套实践经验。

为促使学校进一步反思总结，谋划下一个三年发展规划，向更高的目标发展，评估组特向学校提出如下意见和建议。

1.进一步深化校园文化创建工作。对未来的办学愿景作更深入的思考，对校园文化作更系统科学的顶层设计，对塘溪名人教育进一步深化，来构建学校的文化教育系统——名人文化教育（塘溪内为主、塘溪外为辅），传统文化教育（古典诗词、礼仪礼节等），行动文化教育（各种主题教育活动）等。
2.进一步提升师资队伍综合素养。强化分层分类的教师培训工作，尤其是高端教师培养，争取更多教师成为教坛新秀、区市骨干名师；进一步重视调动中老年教师的工作积极性，注意关怀，给予更多提升机会同时，要创新管理办法，比如捆绑式评价，要对教研组进行集体评价，促进团队整体发展。

3.进一步加强现代学校制度建设。制定学校章程，梳理学校制度，提升现代学校制度建设，强化家校合作工作，开展学生对教师教学满意度测评、教师对干部工作满意度测评工作等。
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  抄送：市教育局，区政府夏素贞副区长，区教育局相关领导，
        区教育局普教科，组织人事科，相关镇乡（街道）教辅室。

  鄞州区人民政府教育督导委员会办公室   2015年7月28日印发
★








3

