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立足课堂改革，成全生命的美好生长

     ——茅山小学“成全课堂”教学改革实施情况介绍

■茅山小学校长 周琴飞

2016年是茅山小学与苏派课改中心三年之约的开局之年。开年伊始，学校就对课改工作进行了总体部署，快速全面进入新一轮课改状态。一年来，“三大体系”各组按各自职责任务，分头工作，协调而行。班组文化建设、导学案设计、课堂流程打造、评价体系建设等各项工作均取得了明显成效。

 一、以文化建设为统领

人，是文化的创造者，也是文化的宗旨。课改语境所指的人包括学生、教师，也包括家长。课改文化建设的主要关注点在于师生、家长思想的引导和作用的发挥。在学校课改的“文化线”上，物质是基础，制度是保障，活动是助力。

（一）物质是基础
1.加大设施设备的投入力度。充分保证教育设施设备能100%满足课改所需。一年来，学校用于教学设施设备改造的经费约110万元。其中，2016年7月，投入约30万元更新了2—6年级的多媒体设备。
2.加大教师培训的经费保障力度。凡是与课改相关的所有培训活动，优先审批，经费100%保障。一年来，教师参加省内外课改专项培训7批65人次，邀请相关领域专家到校进行专项讲座17场次，投入专项培训费约8万元。

3.加大文化平台的建设力度。利用走廊、楼梯、宣传窗、微信公众号、校讯通和校园网传递课改资讯，推送课改信息，传播课改文化。2016年4月至12月，在学校公众号上推送改报道19篇。建成2条文化走廊用于展示师生的课改活动。

（二）制度是保障

1.改。修改原有制度，提高课改业绩在绩效分配、职称评定、晋升评优中的占比。修订了《茅山小学绩效奖励工资分配方案》《茅山小学教师教育教学奖惩办法》《茅山小学教师职务晋升推荐积分细则》。

2.订。新制订《茅山小学课改先进评选方案》《茅山小学巡课制度》。

3.执行。学校要求每个管理部门要明确职责，跟进管理过程，注意采集信息和积累资料，使考评有据可循、公正公平。结合制度设计了实用的巡课表格，校长、值周行政和普通教师分三条线巡课，每条线每周不少于两次，每周进行反馈。这个制度的执行对课改的 “常态固模”起到了很大地推动作用。
（三）活动是助力

 一年来，学校组织了系列活动，助推教师加深了了解，增进了感情，凝聚了团队，改进了工作。

1.团队活动。包括教师和学生的团队活动。例如：2016年5月，老师们以办公室为单位开展了“室文化”展示活动。6月份，以工会小组为单位，开展了“风火轮”比赛。11月份，学生以年段为单位举行了“最强小组”对抗赛，12月份，举行了小组文艺展演。

2.暖心行动。学校十分重视关心教师的生活与学习，从情感上去温暖教师，提高教师在学校生活的的幸福指数。例如：为教师送上体检、生日祝福、节日慰问，为教师提供美味午餐、省心晚餐、财产保险等。
3.学研活动。学校注重引领广大教师立足课堂，自觉投身教学研究，促进了教师课堂驾驭能力的提高和课改工作的深入推进。2016年9月以来，课改学科三个教研组开展集体备课40多次，组织样板课、研讨课、过关课共45节。27位课改教师，人人都执教了过关课。

 4.“闪亮”行动。2016年12月9日，我校有3位任课教师和2位德育导师向省内外130多位同行做了精彩的课堂教学展示、班组文化展示和周评价展示；2017年1月15日，学校评选表彰了9位课改优秀教师。“闪亮”行动为优秀师生提供亮相的舞台，让好的方法措施得到了推广，更让正能量充盈了校园。

二、以项目管理为抓手
课改是一项庞大的系统工程，为确保课改工作的顺利推进，保证每个环节都有人负责，结合我校组织管理体系的特点，采用了项目管理的办法。
成立课改工作中心。中心包含五个工作组，分别为课改指挥组、班组文化建设组、导学案与课堂流程组、评价体系组以及后勤保障组。结合学校管理机构现状，课改指挥组对应科室为校长室。教师发展中心和学生发展中心分管“三大体系”具体工作的落实，师生服务中心承担课改的后勤保障工作。所有工作按任务对应关系，实行项目管理。每一项目的第一责任人为任务组组长。由组长妥善策划、部署、指导、督查相关任务，组织协调相关人员。各个部门各有明确的工作职责。例如：班组文化建设组的对应科室——学生发展中心，工作职责是：

制定学校班组文化建设方案，确定建设工作目标、标准及具体流程；对课改年段班主任、任课教师、小组长进行关于班组文化建设工作的专题培训；指导、管理课改年段各班组建小组，开展团队活动，推进班级环境文化建设；及时研究发现班组文化建设过程中出现的问题，提出合理的解决策略；对各个班级、小组的文化建设工作进行科学评估，巩固和优化班组文化建设成果。

项目管理的好处在于：机构切块清晰，人员职责明确，组织体系特点与任务体系特点高度吻合。

 三、夯实 “过程管理”

如果把课改比喻成阶梯，那么，一项项任务就是一级级台阶。只要一级台阶有缺失，攀登就会失去凭借。同样，只要一项任务没落实，一个体系没能很好地运转，就会导致整个课改的失败。所以一定要夯实过程管理，让课改的脚步步步踏实，抓地有痕。在过程管理环节，我们主要做了三点：

 （一）导航课改，标准先行

我们的课堂教学改革包含了“班组文化建设”“ 导学案设计与课堂流程建设”以及“评价体系建设”这三大体系的变革。“凡事预则立，不预则废”，建立三大体系操作的学校标准意义重大，必须先行。
 拟标。2016年4月底，三大体系组长结合各方资源、意见，完成对应体系草案。

 订标。2016年5月11日，我们邀请了课改中心蔡宏伟先生进校指导。会后对“三大体系”操作草案进行了修改，出试行稿。
宣标。2016年5月27日，学校召开教师大会，由各体系负责人对教师进行试行稿的解读与操作培训。

考标。6月7日考标，闭卷答题，85分以上为合格。因为思想重视，准备充分，所有教师均一次性高分通过。

立标。在实操过程中，注意征求师生的反馈意见，做好信息的汇总分析工作，达到操作性和可信度的平衡，建立较为科学规范的三大体系实操标准。目前，评价体系操作方案已经改到了第4次，采用的是打分量化与民主评议相结合的方式。师生们反映实操性较强。

（二）明晰任务，协调施行

 不同的任务类型，有不同的管理要求。对阶段性任务，我们的管理重点是注意统筹协调，明确任务的进程要求；而对于单一任务，我们的管理重点在于明确任务的达成标准。我们认为只有协调处理好了学校与中心的关系，三大体系管理团队之间的关系，管理团队与一线教师的关系，推进策略、路径和时间安排上的关系，只有明晰了任务的进程和达成的具体要求，老师们才可以合理安排自己的工作，科学地分配自己的精力。所以，我们期初就给出了学期任务一览表，明确指出了任务的时间节点、工作要点和管理视点。如图：

	责任

部门
	时间

节点
	阶段

任务
	工作

要点
	管理

视点

	班组

文化组
	8.26—9.9
	环境文化

建设
	布置班级环境
	1.按《茅山小学班组文化展示评价方案》达标过关，可用资金200元/班  责任人：德育导师

2.检查时间9.9   责任人：杨云

	导流组


	9.5—9.30
	推模
	学校样板课；
年级段示范课
	1.打造、解剖样板课  责任人：吕峰

2.评议示范课  责任人：教研组长

	……


   （三）给予方法，适性而行

不同的项目任务，因它自身的特点，需要与之相匹配的方法驱动。但课改是新任务，大家都缺乏方法，需要方法。诚然有课改中心的指导，但更多时候，需依靠学校自身的力量，利用集体的智慧群策群力。在实操过程中，我们采取了“团队协同，集中攻关；关注体验，重点突破；范例引路，有序推进；依据标准，达标过关”等方式推进课改。

1.团队协同、集中攻关。在导学案设计环节，“导流组”通过研究步骤、时间安排和任务分配三个协同的做法，较好地让老师们在较短时间内基本掌握了导学案编写的一般规律。2016年暑假，学校组织了2次为期5天的返校集体备课活动。至8月底，老师们全部完成了新一学期的导学案编写工作。

2.关注体验，重点突破。建设学习小组和打造课堂流程，我们采用的办法是“关注体验，重点突破”。“导流组”精心编制了《小组学习常用语集锦》和“班组文化组”一起进入教室，把学习小组建设与打造课堂流程结合在一起进行，用“剧本演绎” 的方法，让学生在同一任务情境中多次排练，反复体验小组合作学习的规则，学习交流展示的语言，体验角色的职责任务，领会课堂流程的走向。

3.范例引路，有序推进。在三大体系建设每个环节，我们都采用了“范例引路，有序推进”的办法。班级文化建设，年段有样板；周评价展示，学校有样板；课堂流程，三级推进，各个学科各有样板。

4.依据标准，逐一过关。三大体系建设的每个环节，我们还采用了过关制，或审核过关或达标过关。如：周评价是审核过关，过关课是达标过关。依据《 “成全课堂”评价细则》，验收小组从导学案设计、小组合作与交流、课堂评价与引导、练习设计与成效四个方面，分10个细目对达标课进行观察分析，逐条打分。因为前期准备充分，近50%的教师达到了8A及以上的好成绩。
踏踏实实做教学，兢兢业业一整年。我校课改步子稳，推进快，效果明显。老师们的导学案设计能力有明显提高，课堂流程的一般模式已经基本掌握，课堂教学已经能够常态固模。班级显性文化靓丽鲜明，小组活动开展有序，凝聚力增强。评价工作稳步有效地得到了落实，激励导行功能显现。2016年5至12月，学校共接待来自省内外学校同行约300人次来学校观摩交流课改工作。

发：各学校、单位，机关各科室
宁波市鄞州区教育局                    2017年3月28日印发
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